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Abstract:

L’intervento  ha  come  obiettivo  quello  di  descrivere  il  processo  di  redazione  di  un 
business plan e di evidenziare le peculiarità e le criticità legate alla creazione di uno spin 
off della ricerca. 

L’importanza  del  business  plan  risiede nel  processo  di  analisi  e  pianificazione che  lo 
permea, così come i benefici che ciò apporta: redigere un piano di impresa costringe ad 
esplorare criticamente ogni aspetto del progetto. 

Le funzioni che un business plan può avere sono molteplici  e dipendono dai soggetti 
destinatari e dal momento in cui viene effettuata l’analisi; verranno quindi specificati i  
contenuti  del  documento  comunemente  ritenuti  indispensabili  per  la  piena 
comprensione  e  analisi  del  business  sia  nel  caso  di  destinatari  interni  che  esterni 
(finanziatori). 

Verrà poi sottolineato come la stesura del documento riveste una particolare importanza 
nel caso di spin off  della ricerca dove,  rispetto ad altre realtà di start up,  emergono 
solitamente problemi specifici legati alle scarse competenze manageriali e alla blanda 
attitudine imprenditoriale intrecciata con un’elevata componente di rischio tecnologico 
e di mercato.
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